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Bestyrelsen i landbrugsvirksomheden fra drift til strategisk udvikling

Med denne uddannelse far du viden om og treening i at indga i bestyrelser og advisory board.
Uddannelsen tager udgangspunkt i de ledelsesmaessige udfordringer, der opstar i takt med,
atlandbrugsvirksomhederne bliver sterre og mere komplekse.

Du kompetenceudvikles som bestyrelsesmedlem til at vaere sparringspartner pa landbrugs-
virksomhedens strategiske udfordringer og indga i det rette samspil med ejerlederen/direk-
teren i hans varetagelse af den daglige ledelse — dette illustrerer figuren her:

Tidsanvendelsen i bestyrelsen Hvem kan de|tage?

0 Landmaend og virksomhedsradgivere, der
ensker at deltage i bestyrelser og advisory
boards i landbruget — enten som formand
eller bestyrelsesmedlem.

Det er en forudsaetning, at du har viden
om og erfaring i at arbejde med strategi og
ledelse.

Vigtighed for hele
organisationen

Strategiske spergsmal

Operationelle
spergsmal

Den typiske Den optimale
situation situation

»

Anvendt tid

Fakta

Bestyrelsen er selskabsejernes ledelses- og kontrolorgan, som sikrer, at virksomhedens eksistens-
grundlag varetages pa betryggende vis. Bestyrelsen varetager primaert virksomhedens strategiske
forhold, men kan efter behov ogsa sparre med direkteren/ejerlederen pa de taktiske forhold omkring
virksomhedens drift.

Advisory board er den personligt ejede virksomheds pendant til selskabsbestyrelsen og varetager
dermed de samme opgaver som bestyrelsen, dog uden at veere juridisk forpligtet pa samme made
som selskabsbestyrelsen.

Gardradet er ligesom Advisory boardet et radgivende organ, men er ofte mere malrettet virksom-
hedens operationelle og produktionstekniske problemstillinger, hvilket afspejler sig i radets kompe-
tencesammensatning.

Underviser

Jorgen Legaard, Leegaard Management A/S

Jergen er certificeret som professionel bestyrelsesformand og coach. Jergen
driver virksomheden Laegaard Management og er aktivt bestyrelsesmedlem
eller formand i ti virksomheder. Derudover fungerer han som strategisk sparings-
partner for store og sma virksomheder. Jargen er ekstern lektor pa Aarhus

4 Universitet og forfatter til bestselleren Strategi i Vindervirksomheder.




Modul 1

Behov for en bestyrelse?

Varktejer til analyse af behovet for en
bestyrelse —herunder arbejde med bade
virksomhedens behov og ejerens personlige
behov.

Bestyrelsesstruktur: Sammensaetning,
uafhangighed, storrelse og nedvendige
kompetencer

Nyeste tendenser i selskabsledelse

Konsekvenser ved valg af bestyrelse eller
advisory board

Modul 2
Etablering af bestyrelse

Viden om hvordan bestyrelsens
kompetencebehov afdakkes og opfyldes

Skabeloner til bestyrelseskontrakt, forret-
ningsorden, forsikring m.v.

Introduktion af bestyrelsen og de forste
meder

Viden om tidsanvendelsen i bestyrelsen og
modeller til lobende rapportering

Modul 3

Bestyrelsens aktive liv

Rollefordeling mellem bestyrelse og ledelse
Bestyrelsesformanden

Forberedelse og afvikling af meder
Rapportering/regnskab

Etik, ansvar og risiko

Bestyrelseskultur

Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Etablering af netvaerk blandt deltagere

Du skal paregne en del tid til forberedelse i form af at leese artikler og tekster mellem kursusdagene.

Opfelgning

Hvordan sztter jeg min viden i spil?

Du far en opfelgende samtale med Jorgen
Leegaard, hvor du far feedback pa din per-
formence under kurset og drefter hvordan
du fremover satter din nye viden i spil




Kurset udbydes lebende, tiek pa www.dlbr.dk/bestyrelse og for yderligere information.

Det koster 13.990 kr. ekskl. moms at deltage.
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